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P.to 9 odg: Attività avviate per adeguare le 
competenze degli adulti
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Legge regionale 21 luglio 2017, n. 27

Norme in materia di formazione e orientamento nell'ambito dell'apprendimento permanente

Art. 1 (Oggetto)
1. La presente legge, affermando la centralità della persona e la sua aspirazione alla piena realizzazione dello sviluppo 

culturale, all'integrazione sociale e lavorativa e all'esercizio di una cittadinanza consapevole, disciplina la formazione e 
l'orientamento permanente all'interno del territorio regionale, nell'ambito dell'apprendimento permanente.

2. La Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia promuove la realizzazione di un sistema regionale dell'apprendimento 
permanente quale diritto a poter accedere, in ogni fase della vita, a un percorso educativo e formativo, nonché a un 
servizio di orientamento, che permetta l'individuazione e la messa in trasparenza del patrimonio formativo, professionale e 
culturale comunque acquisito, in un'ottica di valorizzazione e rafforzamento continuo e costante delle conoscenze e 
competenze della persona.

Art. 2 (Principi e finalità generali)
2. c) rafforzare l'offerta formativa e orientativa complessivamente disponibile sul territorio regionale secondo un 
modello integrato e sulla base dei fabbisogni formativi e occupazionali del tessuto economico e sociale, quale misura 
cardine di politica attiva del lavoro;
2. d) favorire l'occupabilità della persona, con particolare attenzione ai soggetti a maggior rischio di esclusione 
lavorativa e sociale;
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Dalla norma ad una visione che si sviluppa rispetto ad un indice raffigurabile nel modo 
seguente 

Apprendimento permanente in FVG

Learning City: caratteristiche generali

Progetto Regione FVG – Israele

Pipol 18-20 e possibile sviluppi 
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Apprendimento permanente in FVG

Direzione centrale lavoro, formazione, istruzione e famiglia
Autorità di gestione POR FSE 2014/2020 – Servizio apprendimento permanente e Fondo sociale europeo

COMITATO DI SORVEGLIANZA
Trieste 20 giugno 2019



Apprendimento 
permanente in FVG

DATI E OBIETTIVI EU

LAUREATI
Persone di 30-34 anni con  
istruzione universitaria

34,4%

FVG

39,2%
femmine

29,7%
maschi

+5,7%*

27,8%

Italia

39,9%

Eu

EU2020 obiettivo strategico 40%

LIFELONG LEARNING
Persone di 25-64 anni che hanno 
frequentato un percorso di
formazione formale/non formale
nelle precedenti 4 settimane

11,3%

FVG

12,6%
femmine

10,0%
maschi

+0,8%*
8,1%

Italia

10,9%

Eu

EU2020 obiettivo strategico: 15%

ABBANDONO SCOLASTICO
Persone di 18-24 anni 
senza diploma scolastico

8,9%

FVG

6,9%
femmine

10,8%
maschi

- 1,4%*
14,5%

Italia
10,6%

Eu

EU2020 obiettivo strategico: sotto il 10%

Fonte: Noi Italia – ISTAT  2018   * differenza percentuale rispetto a 2017 
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Apprendimento 
permanente in FVG

QUALI LE STRATEGIE FINORA UTILIZZATE?

ASCOLTARE

e analizzare
i fabbisogni del 

tessuto sociale, del 
territorio e 
dell’intorno 

COMPRENDERE

le esigenze

PROGRAMMARE

gli strumenti utili per 
valorizzare il capitale 
umano (giovani, ma anche 
i cittadini di tutte le età)

UNA PROGRAMMAZIONE CENTRATA SULLA FONTE DI 
FINANZIAMENTO (FSE)!
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Apprendimento 
permanente in FVG

F
O
R
M
A
Z
I
O
N
E

 rispondente ai fabbisogni delle aziende
e ai cambiamenti tecnologici presenti e 
futuri

E

• capace di sviluppare una comunità di 
cittadini attivi

 con metodologie più vicine agli stili di
apprendimento delle persone (formale e non formale)

 attenta alle competenze trasversali per permettere alle persone di muoversi 
tra  le opportunità nell’ambito del loro progetto di vita

PUNTI DI ATTENZIONE
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Apprendimento 
permanente in FVG

COME INTERVENIRE?

POLITICHE REGIONALI 
DELL’APPRENDIMENTO 

PERMANENTE

capaci di passare 

DA UN 
CITTADINO 

CHE 
APPRENDE

A UNA 
COMUNITA’ IN 

APPRENDIMENTO
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Learning City: caratteristiche generali

Direzione centrale lavoro, formazione, istruzione e famiglia
Autorità di gestione POR FSE 2014/2020 – Servizio apprendimento permanente e Fondo sociale europeo

COMITATO DI SORVEGLIANZA
Trieste 20 giugno 2019



LEARNING CITY / 1

PERCHÈ Imparare per tutta la vita è fondamentale per la sopravvivenza 
dell’umanità  

QUALI 
BENEFICI

 Empowerment  individuale e coesione sociale
 Sviluppo economico e crescita culturale
 Sviluppo sostenibile

ELEMENTI 
ESSENZIALI

 Promuove l'apprendimento inclusivo dalla scuola primaria all'istruzione 
superiore

 Rivitalizza l’apprendimento nelle famiglie e nella comunità

 Facilita l'apprendimento continuo e nei luoghi di lavoro

 Estende l'uso delle moderne tecnologie di  apprendimento

 Migliora la qualità e l'eccellenza nell'apprendimento

 Coltiva la cultura dell'apprendimento per tutta la vita 

Learning City: 
caratteristiche generali
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LEARNING CITY / 2

CONDIZIONI

 Mobilitazione e utilizzazione delle risorse 
 Governance e partecipazione di tutte le parti interessate 
 Forte volontà politica e forte impegno 

ALCUNI DATI

 L’UNESCO Global Network of Learning Cities comprende 223 membri
provenienti da 51 paesi

 In Europa sono 55 le Learning City
 Torino e Fermo  sono Learning City

Learning City: 
caratteristiche generali
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Learning City: 
caratteristiche generali
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Progetto Regione FVG – Israele
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CONTESTO DI RIFERIMENTO IN ISRAELE

Progetto Regione FVG -
Israele

The Israeli Center for Learning Cities – ICLC, presente nella città di 
Modi’in – Maccabin – Reut,  é un centro di eccellenza per la formazione 
degli adulti ed incubatore del modello di Learning city 

The Learning City National Plan
Israele, paese dove il tasso di istruzione e scolarizzazione è tra i più alti nel 
mondo, sta realizzando, partendo dall’esperienza di Modi’in,  un progetto 
nazionale di un network di Learning cities, approvato dal Parlamento
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Progetto Regione FVG -
Israele

CONTESTO DI RIFERIMENTO IN FRIULI VENEZIA GIULIA

Esistenza in FVG di condizioni adeguate al modello Learning City e 
Learning Region

Interesse reciproco alla costruzione di un una comunità scientifica e 
internazionale finalizzata a  promuovere l’educazione degli adulti e 
garantire il diritto all’ apprendimento permanente delle persone 
attraverso il sostegno allo sviluppo delle soft skills
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Progetto Regione FVG -
Israele

RISULTATI DEL PRIMO PROGETTO

visite studio 
in Israele

2

visita istituzionale 
in FVG

1

hanno 
consentito 

di: 

Verificare esistenza di condizioni ideali per lo sviluppo 
del modello di Learning City e Learning Region in FVG

Consolidare le relazioni istituzionali tra Regione FVG e 
network delle Learning Cities

Attivare analisi e confronto con Centro Multidisciplinare
di Modi'in e JDC - American Jewish Joint Distribution 
Commitee su interventi per lo sviluppo delle soft skills, da 
sviluppare attraverso una learning community on soft 
skills

Individuare possibili forme di collaborazione su specifici 
ambiti d’intervento
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PILOT PROJECT

Progetto Regione FVG -
Israele

Partner

 Regione Friuli Venezia Giulia

 Regione Veneto

 Comune di Trieste

 Comune di Venezia

 Università delle LiberEtà del FVG

 Comune di Banja Luka

 Comune di Modi’in con il suo 
Multidisciplinary center

 Unione delle municipalità 
israeliane

Obiettivi

 Condividere il frame work Learning Cities in FVG e Veneto

 Definire le linee guida a supporto della realizzazione di alcune  
sperimentazioni sull’esempio di Israele

 Ottenere dall’Unesco l’adesione della Regione FVG alla rete 
mondiale delle  Learning Cities.

 Sperimentare in alcuni Comuni della regione FVG il modello delle  
Learning Cities con particolare attenzione agli interventi volti  a 
“rivitalizzare l'apprendimento nelle famiglie e nelle comunità”

 Organizzare un evento finale in FVG nell’ambito della 
manifestazione Esof 2020 per approfondire la riflessione sul 
modello delle Learning Cities
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Nel quadro della norma e della 
visione

PIPOL 18/20
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Pipol 18/20

si conclude il 30 aprile 2018

ha visto l’utilizzo di risorse finanziarie derivanti da fonti diversificate – Programma Operativo

Nazionale Iniziativa per l’Occupazione Giovanile – PON IOG - Garanzia giovani, Piano di Azione

e Coesione – PAC, Programma Operativo Regionale FSE 2007/2013, Programma Operativo

Regionale FSE 2014/2020, bilancio regionale

fornisce ai disoccupati un univoco canale di attivazione finalizzato ad accrescere i propri

livelli di occupabilità per la ricerca di un lavoro

La I^ fase di 
PIPOL
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Pipol 18/20

La II^ fase di 
PIPOL

mantiene e intende valorizzare ulteriormente gli aspetti che hanno contraddistinto la fase precedente. 
In tal senso 
 sostiene la centralità della persona;
 integra le competenze del sistema regionale pubblico dei servizi per il lavoro e 

dell’orientamento, del sistema universitario regionale, degli enti di formazione 
professionali accreditati, delle imprese.   L’insieme delle competenze coinvolte opera 
secondo una logica di rete, funzionale a valorizzare le specificità di ogni attore coinvolto, 
favorendo la mutua assistenza ai fini di assicurare il miglior servizio nei confronti del 
singolo destinatario. Tale modalità operativa viene definita cooperazione attuativa;

 favorisce la personalizzazione dei servizi

si articola nelle seguenti progettualità: 
 Garanzia giovani FVG (PON IOG, POR FSE);
 FVG Progetto occupabilità (POR FSE).
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Pipol 18/20

L’OFFERTA SENZA COSTI 
DIRETTI SU PIPOL 18/20

 Accoglienza e informazione sul programma: CPI, COR 

 Accesso alla garanzia (presa in carico, colloquio individuale e profiling, 
consulenza orientativa): CPI

 Orientamento specialistico o di II livello: CPI, COR

L’OFFERTA A 
VALERE SUL PON 
IOG

 Tirocini extracurriculari: CPI, Università TS e UD – territorio 
regionale o nazionale – giovani. € 7.968.529,00

L’OFFERTA A 
VALERE SUL POR 
FSE

 Qualificazione abbreviata
 FPGO a catalogo
 FPGO in coprogettazione con le imprese
 FORMIL
 Tirocini extracurriculari - adulti
 Validazione competenze
 Coordinamento (a risultato)

ATI ENTI 
FORMAZ

€ 48.000.000,00 
NEL TRIENNIO
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Pipol 18/20

L’EVOLUZIONE CON 
MISURE CORRETTIVE/ 
INTEGRATIVE DERIVANTI 
DALL’ANALISI DEGLI ESITI 
DELLA I^ ANNUALITA’

MIGLIORARE  E STANDARDIZZARE LE MODALITA’ DI ACCESSO E PRESA 
IN CARICO DELL’UTENZA AL FINE DI DEFINIRE UNA PROFILAZIONE 
CHE PERMETTA LA COERENTE ASSOCIAZIONE DELLE MISURE

RAFFORZARE IL RACCORDO E IL LAVORO IN COMUNE DI CPI/COR/ATI 
ENTI DI FORMAZIONE

INTEGRARE L’OFFERTA CON PERCORSI DI SOFT 
SKILLS

Anche attraverso la 
contaminazione con il PS 75 -
Servizi per lo sviluppo della rete 
della formazione e 
dell’orientamento permanente 
nell’ambito dell’apprendimento 
permanente 

Laboratori per lo sviluppo delle 
competenze trasversali

INTEGRARE L’OFFERTA DI FPGO A CATALOGO IN 
RELAZIONE ALLA DOMANDA DEL TERRITORIO –
ATTENZIONE A FILIERE FORMATIVE STRATEGICHE 
CONNESSE A FILIERE PRODUTTIVE STRATEGICHE 

ACCRESCERE IL CONTATTO CON LE IMPRESE E I 
PERCORSI FPGO IN COPROGETTAZIONE

RENDERE I METODI DI APPRENDIMENTO PIU’ VICINI 
AGLI STILI COGNITIVI DELLE PERSONE 

UTILIZZO METODOLOGIE BASATE SU PENSIERO 
ANTICIPANTE PER LA DEFINIZIONE DI SCENARI FUTURI DEL 
MERCATO DEL LAVORO AI FINI PROGRAMMATORI 
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