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1. LO STATO DI SALUTE 
DELL’AMMINISTRAZIONE REGIONALE
L’assetto organizzativo della Regione, disciplinato da specifico Regolamento, è funzionale al perseguimento delle 
finalità istituzionali dell’ente secondo criteri di efficienza, efficacia, trasparenza, economicità e qualità dell’azione 
amministrativa. Le strutture organizzative di livello direzionale dell’Amministrazione sono la Direzione generale che 
svolge funzioni di impulso e di coordinamento delle Direzioni centrali, oltre che di raccordo tra le diverse funzioni 
di controllo; le Direzioni centrali, che sono a servizio diretto degli utenti oppure svolgono attività di staff, in quanto 
responsabili del presidio delle esigenze di funzionamento e delle attività di programmazione generale, di gestione 
complessiva delle risorse e di supporto specialistico dell’Amministrazione; i Servizi, per l’esercizio di attività omo-
genee e la gestione dei relativi procedimenti amministrativi.
La Legge regionale 12 agosto 2021, n. 14 “Disposizioni per l’esercizio delle funzioni in materia di viabilità da parte 
degli Enti di decentramento regionale (EDR)” ha previsto che le funzioni in materia di viabilità di competenza delle ex 
Province e già esercitate dalla società in house Friuli Venezia Giulia Strade SpA siano esercitate dagli EDR a decorrere 
dall’1 gennaio 2022, ad eccezione delle autorizzazioni dirette a consentire la circolazione dei trasporti e dei veicoli 
eccezionali che vengono regolate da specifica convenzione tra società Friuli Venezia Giulia Strade SpA e la Regione.

LA DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE REGIONALE

Nota: I dati comprendono il personale in aspettativa, ma non quello somministrato.

AL 31 DICEMBRE 2022 IL PERSONALE IN SERVIZIO PRESSO L’AMMINISTRAZIONE E GLI ENTI REGIONALI 
AMMONTA A 3.433 UNITÀ, DI CUI 3.276 A TEMPO INDETERMINATO E 157 A TEMPO DETERMINATO 
(COMPRENSIVO DELLE UNITÀ DI PERSONALE A SUPPORTO DEGLI ORGANI POLITICI PARI A 74 UNITÀ E 35 
COMANDATI IN ENTRATA). SUL TOTALE DEL PERSONALE LA PERCENTUALE DI DONNE È PARI AL 56,3%, 
DI CUI LO 0,9% IN POSIZIONE APICALE, L’1,6% NELLE ALTRE POSIZIONI DIRIGENZIALI E IL 97,5% NEL 
PERSONALE NON DIRIGENZIALE. L’INCIDENZA DELLA PRESENZA FEMMINILE SUL TOTALE DELLE POSIZIONI 
DIRIGENZIALI APICALI È PARI AL 48,6%, MENTRE SUL TOTALE DELLE ALTRE POSIZIONI DIRIGENZIALI È 
PARI AL 40,8%.

157

3.276

Personale a tempo 
indeterminato

Personale a tempo 
determinato
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Nel corso del 2022 sono state effettuate assunzioni per 364 unità di personale e cessazioni per 281 unità. I dati 
comprendono le persone che, dopo la cessazione del rapporto di lavoro con la Regione, sono state assunte con 
nuovo contratto in seguito al superamento di un concorso.

GLI INDICATORI 2021 2022

Età media del personale non dirigente (anni) 52 51

Età media del personale dirigente (anni) 54 54

Tasso di crescita unità di personale  
(rispetto all’anno precedente) (%)

-3,9 -2,4

Personale non dirigente con laurea (%) 50,2 52,3

Personale dirigente con laurea (%) 98,3 98,3

Tasso di assenze * (%) 7,0 8,8

Nota: * Indica il rapporto tra il totale delle assenze (per malattie e per altri motivi, escluse le ferie e i permessi a ore) del personale non 
dirigenziale a tempo indeterminato e di tutto il personale dirigenziale (a tempo determinato e indeterminato) e il totale dei giorni lavorativi 
calcolato moltiplicando il numero dei giorni lavorativi nell’anno per la media annua del numero dei dipendenti interessati alla rilevazione in 
servizio al primo giorno di ciascun mese.

In forza delle misure di contenimento dell’emergenza sanitaria Covid-19 e in applicazione delle circolari del Dipartimento 
della funzione pubblica che hanno incentivato, a partire dal 2020, il ricorso al lavoro agile, l’Amministrazione Regionale, in 
un percorso di implementazione già avviato nel mese di ottobre 2018 con il progetto sperimentale di Telelavoro domiciliare 
denominato “VeLA” (Veloce, Leggero, Agile), ha adottato la modalità emergenziale di “Lavoro agile – Smart Working”.
La Regione ha proseguito con entrambe le modalità di lavoro a distanza, oltre al lavoro in presenza, anche nel corso del 
2021 e del 2022. Nel corso del 2022 sono stati coinvolti mediamente oltre mille dipendenti al mese in lavoro agile, per 
poco più di 6 giorni al mese, in media. Per il progetto Vela, i 33 dipendenti hanno svolto mediamente 12 giorni di lavoro al 
mese in questa modalità. Di seguito i dati suddivisi per mese relativi all’anno 2022.

         NUMERO DIPENDENTI

MESE Lavoro Agile Lavoro Vela Totale

gennaio 1.122 33 1.155

febbraio 1.146 33 1.179

marzo 989 33 1.022

aprile 969 34 1.003

maggio 973 34 1.007

giugno 974 33 1.007

luglio 1.015 32 1.047

agosto 920 31 951

settembre 1.022 33 1.055

ottobre 1.085 33 1.118

novembre 1.106 33 1.139

dicembre 1.147 32 1.179
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2. I  NUMERI DELLA PERFORMANCE

La Giunta Regionale, con delibera n. 591 del 29 aprile 2022, ha approvato il Piano della Prestazione 2022 con la 
definizione degli obiettivi di performance dell’Amministrazione regionale. Tali obiettivi si suddividono in obiettivi di 
impatto e obiettivi istituzionali, ripartiti nelle 8 Linee strategiche del Piano Strategico della Regione, e in obiettivi 
trasversali.
In fase di stesura del Piano della Prestazione 2022 l’Organismo Indipendente di Valutazione – OIV, insieme al Servizio 
programmazione, pianificazione strategica, controllo di gestione e statistica della Direzione generale, ha incontrato 
i Direttori delle strutture della Presidenza, delle Direzioni centrali e degli Enti dell’Amministrazione regionale per 
individuare gli obiettivi aventi maggiore rilevanza strategica per le strutture, definendoli come obiettivi di impatto. 
Per ciascun obiettivo di impatto sono stati definiti i rispettivi indicatori, al fine di valutarne il raggiungimento sia in 
termini di efficienza che di efficacia. A seguito dello svolgimento delle attività propedeutiche all’adozione del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione – PIAO, avvenuta successivamente con D.G.R. n. 1322 del 16 settembre 
2022, è stato introdotto il concetto di “valore pubblico”, con cui si è inteso rappresentare il livello complessivo di 
benessere economico, sociale, ambientale e/o sanitario dei cittadini, delle imprese e degli altri stakeholder creato 
da un’Amministrazione Pubblica. Il Piano della Prestazione 2022, assorbito nel PIAO 2022 della Regione, aveva già 
anticipato l’introduzione degli indicatori di valore pubblico associati agli obiettivi di impatto, attraverso i quali si 
punta a misurare il valore generato dalle azioni dell’Amministrazione regionale a favore della collettività.
Gli obiettivi di impatto, istituzionali e trasversali costituiscono gli obiettivi individuali del Sistema permanente di 
misurazione e valutazione della prestazione per i responsabili delle strutture dirigenziali e delle posizioni organiz-
zative della Regione.
In fase di consuntivazione finale, dal 27 dicembre 2022 al 31 gennaio 2023, i responsabili hanno rendicontato gli 
interventi di propria attribuzione alla data di monitoraggio del 31 dicembre 2022.
Il Servizio programmazione, pianificazione strategica, controllo di gestione e statistica della Direzione generale ha 
elaborato il report “Controllo di Gestione”, che ha il fine di illustrare la rendicontazione degli obiettivi a fine anno, 
ottenuto dalla valutazione congiunta dei risultati in fase di monitoraggio finale e dalle indicazioni dell’OIV. Gli obiettivi 
vengono classificati come “raggiunti” quando il conseguimento del target dell’indicatore è pari al 100%; gli obiettivi 
per i quali il raggiungimento del target arriva almeno al 60% sono stati considerati “parzialmente raggiunti”, mentre 

OBIETTIVI DI IMPATTO, OBIETTIVI ISTITUZIONALI E OBIETTIVI TRASVERSALI

722

2
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i restanti obiettivi vengono definiti come “non raggiunti”. Nel caso di obiettivi con più indicatori, un obiettivo viene 
considerato raggiunto quando tutti i target degli indicatori ad esso collegati, ad esclusione di quelli di valore pubblico, 
sono realizzati al 100%; in generale il grado di raggiungimento di un obiettivo con più indicatori si ottiene dalla media 
dei valori di raggiungimento degli indicatori associati.
Gli obiettivi completamente realizzati nel 2022 sono 722, pari al 99,7%, mentre sono 2, pari allo 0,3%, gli obiettivi 
parzialmente raggiunti; non sono presenti obiettivi il cui grado di realizzazione sia stato valutato come non raggiunto.

LINEA STRATEGICA OBIETTIVI  
RAGGIUNTI

OBIETTIVI 
PARZIALMENTE 

RAGGIUNTI

OBIETTIVI NON 
RAGGIUNTI

01 Famiglia e benessere delle persone 57

02 Sicurezza 25

03 Identità e autonomie locali 65

04 Competitività e occupazione 124 1

05 Grandi infrastrutture e piano unitario del territorio 41

06 Mondo agricolo e ambiente 127 1

07 Cultura e turismo di qualità 62

08 Semplificazione, fiscalità e autonomia 158

09 Obiettivi trasversali 63

La seguente tabella presenta lo stato di realizzazione degli obiettivi distinti per singola Linea strategica e lo stato 
di realizzazione degli obiettivi trasversali

S T A T O  D I  R E A L I Z Z A Z I O N E  D E G L I  O B I E T T I V I  D I S T I N T I  P E R 
S I N G O L A  L I N E A  S T R A T E G I C A  E D  O B I E T T I V I  T R A S V E R S A L I

Famiglia e benessere 
delle persone

1. 

Sicurezza2. 

Identità e autonomie 
locali

3. 

Competitività e 
occupazione

4. 

Grandi infrastrutture e 
piano unitario del territorio

5. 

Mondo agricolo e ambiente 6. 

Cultura e turismo di qualità7. 

Semplificazione, fiscalità e 
autonomia 

8. 

Obiettivi trasversali 9. 

0 40 80 120 160
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MISSIONE DI BILANCIO PERCENTUALE DI OBIETTIVI CON 
RAGGIUNGIMENTO PARI AL 100%

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 100%

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza 100%

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio 100%

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 100%

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 100%

Missione 07 Turismo 100%

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 100%

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente 100%

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 100%

Missione 11 Soccorso civile 100%

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 100%

Missione 13 Tutela della salute 100%

Missione 14 Sviluppo economico e competitività 98%

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 100%

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 98%

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 100%

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 100%

Missione 19 Relazioni internazionali 100%

85%

95%

100%

MISS
01

MISS
03

MISS
04

MISS
05

MISS
06

MISS
07

MISS
08

MISS
09

MISS
10

MISS
11

MISS
12

MISS
13

MISS
14

MISS
15

MISS
16

MISS
17

MISS
18

90%

80%

75%

70%
MISS
19

La tabella sottostante riporta la percentuale di raggiungimento totale degli obiettivi di impatto ed obiettivi istituzionali 
per Missione di bilancio:

PERCENTUALE DI OBIETTIVI “RAGGIUNTI” PER MISSIONE DI BILANCIO
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3. I  RISULTATI  

LINEA STRATEGICA 1 – FAMIGLIA E BENESSERE DELLE 
PERSONE
LA PANDEMIA COME LEVA DI CAMBIAMENTO
Anche nell’ultimo anno di legislatura, la Regione FVG ha dovuto affrontare situazioni che difficilmente sarebbero 
potute accadere, ma ciononostante, pur in una situazione costantemente drammatica, l’azione di Governo 
ha comunque garantito la migliore assistenza sanitaria e territoriale, continuando a investire, innovando e 
aggiornando. Nel corso del 2022 la Regione FVG si è impegnata in azioni specifiche e focalizzate sul Sistema 
salute, implementando sia le dotazioni del Fondo Sanitario regionale, sia del Sistema sanitario regionale. Si è 
proseguito nella riorganizzazione dei servizi ospedalieri e nel rafforzamento dell’assistenza integrata territo-
riale attivando le modalità e le strutture organizzative e operative del modello disegnato dal Piano nazionale di 
ripresa e resilienza (PNRR), consolidando e rafforzando il modello organizzativo “Hub e Spoke” e le Reti cliniche.
Inoltre si evidenzia che per contrastare la Pandemia, sono state somministrate oltre 2,8 milioni di dosi di vaccino 
in oltre 35 hub sparsi su tutto il territorio regionale, grazie alla straordinaria collaborazione che si è creata 
tra sistema sanitario e mondo del volontariato, con oltre 112mila giornate/uomo da parte dei soli volontari 
di Protezione Civile. In tale contesto sono state evidenziate: sia le criticità e punti di forza della gestione di 
bilancio regionale correlata all’emergenza: focus sui fondi Covid di parte corrente, statali e regionali, degli 
anni 2020 e 2021, transitati dal bilancio regionale e trasferiti agli Enti del SSR sia le analisi della capacità di 
spesa degli Enti del SSR rispetto alle assegnazioni di fondi Covid di parte corrente, statali e regionali, degli 
anni 2020 e 2021.

LA FAMIGLIA: UNO DEI PILASTRI FONDANTI DELL’AZIONE REGIONALE
L’Amministrazione anche nel 2022 ha operato mettendo la famiglia ed il lavoro al centro dell’agenda politica. A 
tal fine sono stati implementati i fondi: per l’intervento denominato dote famiglia, per l’abbattimento delle rette 
dei nidi per garantirne la gratuità, per l’abbattimento delle rette per le scuole dell’infanzia non statali, a cui si 
aggiungono il microcredito per la famiglia, la previdenza complementare e il bonus energia elettrica. Cospicui 
sono stati anche gli investimenti per favorire il lavoro delle donne, sostenere i centri estivi, per abbattere il 
costo degli abbonamenti degli studenti per il servizio di Trasporto Pubblico Locale su gomma e ferroviario. 
Un’azione sistemica e integrata affinché le famiglie possano scegliere la regione per la qualità degli interventi 
a loro supporto, e per il livello dell’offerta formativa a favore dei propri figli. 
Fondamentale per la famiglia è la necessità di proseguire e rafforzare il sistema della domiciliarità: in continuità 
con le annualità precedenti, anche nel 2022 si è proseguito nel rafforzare la sperimentazione della domiciliarità 
comunitaria in attuazione delle politiche di invecchiamento attivo e contrasto alla solitudine della persona 
anziana nel suo contesto territoriale e familiare. In tale ambito l’Amministrazione è intervenuta sviluppando 
azioni innovative nell’ambito della presa in carico dell’anziano fragile, con il coinvolgimento degli Enti del Terzo 
Settore; inoltre è stato potenziato il sistema residenziale per le persone anziane non autosufficienti, i servizi 
legati a quelle semiresidenziali, incrementati i posti letto convenzionabili. Inoltre si è proseguito nello sviluppo 
e rafforzamento delle attività orientate all’assistenza territoriale, definendo la programmazione regionale 
in attuazione del PNRR con l’atto previsto dallo Schema di regolamento recante “Modelli e standard per lo 
sviluppo dell’assistenza territoriale”. In tale ambito, sono stati rafforzati i servizi territoriali dando attuazione 
al PNRR con infermieri di famiglia/di comunità, e definiti i requisiti regionali di accreditamento degli ospedali 
di comunità sulla base degli accordi Stato – Regione vigenti e in attuazione del PNRR.
Inoltre la Legge sulla disabilità si pone come pilota a livello nazionale anche per la gestione di uno dei feno-
meni più evidenti del nostro tempo: la cronicità. In tale contesto si è aderito al riparto nazionale del Fondo per 
l’inclusione delle persone con disabilità di cui al D.M. del 29 novembre 2021.
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LINEA STRATEGICA 2 – SICUREZZA
PROTEZIONE DELLA POPOLAZIONE …
Il settore della sicurezza è stato uno dei capisaldi dell’operato dell’Amministrazione regionale. A tal fine sono stati 
stanziati anche nel 2022 fondi alle Polizie locali e alle forze di Polizia statali al fine di migliorare l’efficienza dei 
corpi; inoltre grazie alla disciplina in materia di politiche integrate di sicurezza sono stati assegnati agli Enti locali i 
fondi per l’installazione di sistemi di sicurezza (sistemi di videosorveglianza e di porte blindate) presso le abitazioni 
private, le parti comuni dei condomini ed altri immobili. Particolare attenzione è stata rivolta anche a progetti in 
materia di sicurezza della popolazione proposti dai Comuni singoli e associati riguardanti varie linee di attività, tra 
cui lo sviluppo e la crescita del senso civico cittadino, l’educazione e il rispetto verso il bene comune e il proprio 
territorio, la promozione e la valorizzazione del decoro urbano.
In merito alle politiche dell’immigrazione, le linee guida, già approvate dalla Giunta regionale, prevedono di intervenire 
sia con misure a sostegno della competenza esclusiva dello Stato sia con misure che concorrono ad integrare le 
politiche attive in materia di immigrazione realizzate dalla Regione, dai Comuni e dagli altri Enti locali, prevedendo 
disposizioni di supporto e sostegno alla gestione controllata del fenomeno migratorio, e favorendo in tutti i settori 
della società e della vita locale, la cultura della sicurezza e della legalità, nonché della parità di genere.

LA SOLITUDINE È UN FENOMENO CHE PERMEA IL NOSTRO TEMPO COME MAI È ACCADUTO NEL PASSATO, IN 
QUANTO IL MALESSERE INDIVIDUALE È UNO DEI FATTORI CHE PUÒ CONDURRE A SITUAZIONI DI FRAGILITÀ 
COMPLESSA, SOPRATTUTTO NEI CONFRONTI DELLE PERSONE ANZIANE E SOLE. NELLA CONSAPEVOLEZZA 
CHE LA SOLITUDINE COLPISCE INDISTINTAMENTE TUTTE LE ETÀ E I RILIEVI STATISTICI DIMOSTRANO CHE IL 
NUMERO DI PERSONE CHE NE SOFFRONO STA AUMENTANDO, TALE FENOMENO PUÒ ESSERE COMBATTUTO 
ANCHE CON INIZIATIVE VOLTE ALLA PROMOZIONE DELL’INVECCHIAMENTO ATTIVO. IN TALE AMBITO 
L’AMMINISTRAZIONE È INTERVENUTA: SPERIMENTANDO LA DOMICILIARITÀ COMUNITARIA DELLA PERSONA 
ANZIANA NEL SUO CONTESTO TERRITORIALE E FAMILIARE, E SVILUPPANDO AZIONI INNOVATIVE NELL’AMBITO 
DELLA PRESA IN CARICO DELL’ANZIANO FRAGILE, CON IL COINVOLGIMENTO DEGLI ENTI DEL TERZO SETTORE.

SOSTENERE LA REALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ DI PREVENZIONE DEI FENOMENI DI CRIMINALITÀ E DEI REATI 
PROMUOVENDO LO SVILUPPO DELLA CIVILE CONVIVENZA DELLA COMUNITÀ REGIONALE, DELLA DIFFUSIONE 
DELLA CULTURA DELLA LEGALITÀ E DELLA CITTADINANZA RESPONSABILE. A TAL FINE L’AMMINISTRAZIONE 
HA PROMOSSO E SOSTENUTO I PROGETTI IN MATERIA DI SICUREZZA DELLA POPOLAZIONE, PROPOSTI DAI 
COMUNI SINGOLI E ASSOCIATI FINALIZZATI ALLO SVILUPPO E ALLA CRESCITA DEL SENSO CIVICO CITTADINO, 
L’EDUCAZIONE E IL RISPETTO VERSO IL BENE COMUNE E IL PROPRIO TERRITORIO.

…  E DIFESA DEL TERRITORIO
Sul fronte della Protezione Civile, anche nell’annualità 2022 è continuato il supporto fornito al sistema sanitario 
per la somministrazione dei vaccini in oltre 35 hub sparsi su tutto il territorio regionale. Ed è proprio grazie alla 
straordinaria collaborazione tra sistema sanitario e mondo del volontariato, che si è riusciti a superare i momenti 
più duri dell’emergenza pandemica.
Inoltre nel 2022 sono stati portati a termine numerosi interventi di messa in sicurezza del territorio per riparare i 
danni causati sia dalle diverse emergenze meteo sia dagli incendi che hanno colpito il territorio regionale. Nell’am-
bito delle attività di previsione e prevenzione, nel 2022 è stata assegnata alla Protezione civile della Regione una 
nuova funzione in materia di nivologia e rischio da valanghe, che consiste nell’emissione del bollettino di pericolo 
da valanghe, strumento fondamentale per la sicurezza della comunità.
Relativamente agli interventi in emergenza, al fine di garantire la tempestività dei soccorsi con una più precisa e 
puntuale individuazione del luogo di soccorso, è stata implementata la georeferenziazione del territorio regionale 
con l’elaborazione di almeno 4.000 punti georiferiti: il target previsto è stato ampiamente superato.
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LINEA STRATEGICA 3 – IDENTITÀ E AUTONOMIE LOCALI
Anche nell’annualità 2022 sono state previste risorse importanti sia per il sistema delle Autonomie locali sia per gli 
investimenti sul territorio del Friuli Venezia Giulia, oltre che per garantire la funzionalità degli Enti di decentramento 
regionali. Inoltre, oltre ad assicurare il finanziamento ordinario degli Enti locali si è agito con interventi legislativi 
e amministrativi per supportare i Comuni, gestendo i flussi di risorse straordinarie statali legate alla pandemia e al 
caro bollette e prevedendo importanti misure di concorso finanziario regionale aggiuntive. 

Considerata la specialità della Regione in merito alla tutela e alla valorizzazione delle minoranze linguistiche friulana, 
tedesca e slovena, nel 2022 si è proseguito nell’attività rivolta sia a migliorare l’efficacia dell’azione per la tutela 
e la valorizzazione della lingua friulana, sia a favorire e valorizzare il settore della lingua slovena, stimolando ulte-
riormente una programmazione pluriennale di utilizzo delle risorse. Sono stati previsti finanziamenti: alla Società 
filologica friulana per la manutenzione di Casa Ascoli a Gorizia, sede dell’associazione per il Friuli Orientale, nonché 
per Fogolar Furlan e Associazione triestini e goriziani di Roma, infine, all’Agenzia regionale per la lingua friulana da 
dividere equamente nel triennio 2023-25. Inoltre nel 2022, si è proseguito nell’attività finalizzata sia nel migliora-
mento dell’accesso alle informazioni e alle comunicazioni per i portatori di interesse appartenenti alle minoranze 
linguistiche sia nella promozione e valorizzazione delle lingue minoritarie e dei corregionali all’estero.

LINEA STRATEGICA 4 – COMPETITIVITÀ OCCUPAZIONE
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
In materia di istruzione e diritto allo studio, anche nel 2022 si sono ottenuti buoni risultati. La realizzazione degli 
interventi previsti nel Piano triennale di orientamento permanente si è concretizzata attraverso: 7.333 utenti iscritti 
ad attività laboratoriali erogate dai Centri Regionali di Orientamento (COR), 3.742 incontri di consulenza erogati dai 
COR, 10.418 guide l’Informascuole distribuite o scaricate.

LA L.R. N. 18/2015 (DISCIPLINA DELLA FINANZA LOCALE) È STATA MODIFICATA DALLA L.R. N. 20/2020 
CON L’INTRODUZIONE, A DECORRERE DAL 2021, DEI NUOVI OBBLIGHI DI FINANZA PUBBLICA PER GLI ENTI 
LOCALI DELLA REGIONE. E’ RILEVANTE CONOSCERE GLI EFFETTI CHE LA NUOVA RIFORMA HA PRODOTTO 
SULLE STRUTTURE ORGANIZZATIVE DEI COMUNI ATTRAVERSO UNA PIATTAFORMA REGIONALE E UN 
QUESTIONARIO. L’INTRODUZIONE DEI NUOVI OBBLIGHI DI FINANZA PUBBLICA DECLINATI IN TERMINI DI 
SOSTENIBILITÀ HA COSTITUITO UNA FASE ALTAMENTE INNOVATIVA E HA CONSENTITO DI SUPERARE LE 
PRECEDENTI LOGICHE DI VINCOLI DI CONTENIMENTO DELLA SPESA, RAZIONALIZZANDO E SEMPLIFICANDO 
GLI ADEMPIMENTI PER GLI ENTI LOCALI, E AUMENTANDO LA SFERA DI AUTONOMIA NELLE SCELTE GESTIONALI. 
NE DERIVA QUINDI UNA PIÙ AMPIA POSSIBILITÀ PER I COMUNI DI POTER ADEGUARE LE PROPRIE STRUTTURE 
ORGANIZZATIVE CON EFFETTI POSITIVI SULLA TEMPESTIVITÀ DI SPESA E QUINDI SUL MIGLIORAMENTO 
DEI SERVIZI OFFERTI AI CITTADINI.

RIPARARE AI DANNI CAUSATI DAGLI EVENTI METEO AVVERSI E OPERARE CON COSTANZA PER RENDERE 
SEMPRE PIÙ SICURO IL TERRITORIO, PER CONTENERE IL PIÙ POSSIBILE GLI EFFETTI NEGATIVI DEL MALTEMPO, 
PER RIDURRE IL RISCHIO, LAVORANDO SULLA PREVENZIONE. E’ IN QUESTO CONTESTO, CHE AL FINE DI 
GARANTIRE LA TEMPESTIVITÀ DEI SOCCORSI CON UNA PIÙ PRECISA E PUNTUALE INDIVIDUAZIONE DEL 
LUOGO DI SOCCORSO, NEL 2022 SI È PROSEGUITO AD IMPLEMENTARE LA GEOREFERENZIAZIONE DEL 
TERRITORIO REGIONALE. LE ESPERIENZE OPERATIVE MATURATE A LIVELLO NAZIONALE HANNO PERMESSO 
DI COMPRENDERE COME TALE SISTEMA ABBIA UNA VALENZA TRASVERSALE IN TUTTE LE ATTIVITÀ DI 
SOCCORSO, CONSENTENDO L’ANALISI DEGLI SCENARI DI INTERVENTO MA ANCHE, ASPETTO RILEVANTE, 
IL SUPPORTO DECISIONALE PER LE FIGURE DESIGNATE AL COMANDO DELLE OPERAZIONI.
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Per garantire il diritto allo studio universitario agli studenti capaci e meritevoli e privi di mezzi iscritti alle Università, 
agli Istituti superiori di grado universitario, alle Istituzioni di alta formazione artistica e musicale e agli Istituti tec-
nici superiori, con sede legale in Friuli Venezia Giulia, nell’anno accademico 2021/2022 le borse di studio erogate 
sono risultate 5.639. Si evidenzia, che le borse di studio dell’anno accademico 2022-2023 beneficiano della quota 
aggiuntiva di risorse derivanti dalle misure del PNRR a sostegno del diritto allo studio.
Inoltre per garantire il soddisfacimento della domanda di frequenza ai percorsi di istruzione e formazione professionale 
(IeFP) di cui al D.Lgs. 226/2005 e la loro efficacia formativa, sono state elaborate le Direttive per la predisposizione 
e la gestione dei percorsi per l’anno formativo 2022/2023. Sempre in tale ambito, sono state predisposte sia azioni 
di accompagnamento finalizzate a favorire la partecipazione degli allievi mediante il riconoscimento delle spese so-
stenute per il trasporto, sia interventi a supporto degli allievi in situazione di svantaggio attraverso il riconoscimento 
del ruolo degli insegnanti di sostegno.

LA REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA È L’UNICA REGIONE IN ITALIA AD ESSERSI DOTATA DI UNA FILIERA 
FORMATIVA, IN CAPO ALL’AGENZIA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO DEL FRIULI VENEZIA GIULIA 
(ARDIS), CHE ACCOMPAGNA LA PERSONA DALLA SCUOLA PRIMARIA FINO ALL’UNIVERSITÀ. INOLTRE 
È L’UNICA IN ITALIA IN GRADO DI GARANTIRE, GRAZIE ALLO STANZIAMENTO DI RISORSE PROPRIE, LA 
COPERTURA DEL 100% DELLE BORSE DI STUDIO UNIVERSITARIE DI CUI È STATO AUMENTATO L’IMPORTO 
E IL LIMITE ISEE PER ACCEDERVI. INOLTRE È L’UNICA REGIONE A LIVELLO NAZIONALE CHE GARANTISCE, 
CON RISORSE PROPRIE, LE BORSE DI STUDIO ANCHE PER GLI STUDENTI ITS.

ATTIVITÀ PRODUTTIVE, INNOVAZIONE, SVILUPPO
Anche nel 2022 la Regione ha sostenuto il comparto produttivo e turistico del Friuli Venezia Giulia, a dimostrazione 
della priorità dell’Amministrazione nel mettersi a fianco delle imprese per garantire la tenuta e il rilancio del sistema 
economico, in un momento complesso come quello post-pandemico al quale si aggiunge il conflitto russo-ucraino e 
la crisi energetica internazionale. A tal fine, si è proseguito nell’attività rivolta a dare attuazione ad uno degli obiettivi 
cruciali delle politiche economiche regionali, sia settoriali che trasversali: proseguire a destinare risorse per lo sviluppo 
della competitività, degli investimenti e dell’innovazione, tramite una serie di azioni che vadano ad incidere sul tessuto 
economico del territorio rendendolo più attrattivo. In tale contesto, si è proseguito nell’iter attuativo dei distretti 
del commercio previsti dalla legge SviluppoImpresa, che ha già visto coinvolti 133 Comuni, e che si caratterizza per 
un’importante serie di nuovi strumenti a beneficio del sistema imprenditoriale regionale. Nel dettaglio si è proceduto 
all’attuazione della disciplina dei distretti del commercio con la redazione delle linee guida per favorire ed aiutare i 
Comuni nell’applicazione della stessa. Relativamente agli incentivi alle imprese per l’insediamento negli agglomerati 
industriali e nelle zone D2 e D3 sono state impegnate tutte le risorse disponibili, finanziando 31 iniziative.
Inoltre, nell’ambito delle azioni avviate a sostegno generale del comparto produttivo regionale, si è proseguito nello sviluppo 
di nuovi settori di intervento a sostegno del tessuto produttivo, anche nell’ottica della promozione e del coordinamento 
delle azioni e gli interventi legati alla innovazione, alla transizione industriale e allo sviluppo di nuove filiere produttive.

UNO DEI PUNTI PRINCIPALI DELLA LEGGE SVILUPPOIMPRESA RIGUARDA LA NASCITA DEI DISTRETTI DEL COMMERCIO, 
ALLO SCOPO DI VALORIZZARE IL COMMERCIO DI VICINATO ATTRAVERSO LA MODERNIZZAZIONE E L’INNOVAZIONE, 
RIVITALIZZANDO I CENTRI STORICI, SOSTENENDO I PROGETTI DI PROMOZIONE E AGGREGAZIONE, MA ANCHE DI 
RIQUALIFICAZIONE E RIGENERAZIONE DELLE AREE URBANE A VOCAZIONE COMMERCIALE.
NELLA FASE DI CONCERTAZIONE DEI PROGETTI, CHE SI È SVOLTA NEL 2022, LA REGIONE HA RACCOLTO 
23 MANIFESTAZIONI DI INTERESSE, CHE COINVOLGONO 133 COMUNI SU 215. LA DISTRIBUZIONE SUL 
TERRITORIO RESTITUISCE IL COINVOLGIMENTO DI 20 COMUNI SU 25 PER L’EDR DI GORIZIA; 48 COMUNI SU 
50 PER L’EDR DI PORDENONE; 3 COMUNI SU 6 PER L’EDR DI TRIESTE; 52 COMUNI SU 134 PER L’EDR DI UDINE.
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OCCUPAZIONE E LAVORO
In merito alle politiche del lavoro, sono stati rafforzati gli strumenti d’intervento per superare la pandemia e la crisi 
internazionale in corso, con numeri che pongono la Regione FVG ai vertici nazionali per stabilità, strutturazione e solidità 
del mercato del lavoro. 
Un forte impegno è stato profuso sul fronte della formazione per il conseguimento della qualifica di operatore socio 
sanitario (OSS) con oltre 678 diplomati, al fine di dare risposte ai fabbisogni delle strutture sanitarie e socio assistenziali.
Per facilitare l’incontro tra domanda e offerta di lavoro attraverso i servizi pubblici per l’impiego regionali, sono state 
avviate una serie di attività finalizzate ad un rafforzamento dei Centri a livello di strutture e di presenza capillare sul 
territorio, che si affiancano alle attività svolte direttamente dai Centri per l’impiego regionali nell’ambito del programma 
Garanzia di Occupabilità per i Lavoratori (GOL) del PNRR.
Inoltre per facilitare l’inserimento o il reinserimento nel mondo del lavoro di soggetti privi di occupazione tramite la 
realizzazione di tirocini non finanziati rivolti a inoccupati, disoccupati, lavoratori in cassa integrazione straordinaria o 
in deroga, sono stati realizzati 508 tirocini. 

LINEA STRATEGICA 5 – GRANDI INFRASTRUTTURE E PIANO 
UNITARIO DEL TERRITORIO
EDILIZIA SCOLASTICA 
Nel 2022 è proseguita l’attività di concessione di contributi con fondi europei, statali e regionali per l’attuazione di 
interventi strutturali dichiarati indifferibili ed urgenti, di ristrutturazione e mitigazione del rischio sismico, di messa 
in sicurezza per l’adeguamento alle prescrizioni antincendio, di efficientamento energetico o di abbattimento di 
barriere architettoniche. In tale ambito l’Amministrazione ha previsto diversi interventi di cui a titolo non esaustivo 
si segnalano: i lavori di riqualificazione e sistemazione delle Aree esterne e Area sportiva Casa dello Studente dei 
Rizzi (OPERA 12 UD - Piano triennale LLPP 2021-2023) e i lavori di manutenzione e riorganizzazione spazi interni, 
aree comuni ed alloggi Casa dello Studente E3 (OPERA 16 TS -Piano triennale LLPP 2021-2023). 

VIABILITÀ
Con riferimento ai servizi di trasporto pubblico di passeggeri automobilistici urbani ed extraurbani, comprensivi 
dei servizi tranviari e dei servizi marittimi, nel 2022 sono proseguite le attività finalizzate alla piena attuazione e 
valorizzazione del nuovo contratto di servizio con il nuovo gestore unico regionale “TPL FVG S.C. a R.L.”. Per quanto 
riguarda il nuovo contratto di servizio di trasporto ferroviario con la società in house Ferrovie Udine Cividale si è 
proseguito nell’attività di accompagnamento dell’avvio dei correlati servizi affidati con l’obiettivo di valorizzare le 
potenzialità della Società sotto il profilo del trasporto ferroviario di persone, anche attraverso l’attuazione di sinergie 
con gli altri vettori ferroviari.
Grazie al Piano Strategico Nazionale della Mobilità Sostenibile e alle Azioni correlate al PNRR, in particolare agli 
interventi finanziati per l’ammodernamento del parco rotabile TPL, anche nel 2022 si è proseguito nell’iter attuativo 
di migliorare la qualità dei servizi correlati grazie ad un significativo rinnovo sia del parco rotabile e degli impianti 
manutentivi presenti in Regione, sia delle tecnologie di bigliettazione e di informazione. 
Per la viabilità e le infrastrutture stradali, si è proceduto all’aggiornamento e attuazione del Piano regionale delle 
infrastrutture di trasporto della mobilità delle merci e della logistica (Pritmml): a settembre 2022 è stato approvato 
il programma di messa in sicurezza di ponti e viadotti delle reti stradali regionali.

MOTORIZZAZIONE CIVILE
Nell’arco del 2022 si è proceduto al perfezionamento del passaggio delle pratiche di Motorizzazione regionale al 
sistema PagoPA nazionale associato al Portale dell’Automobilista, con il fine di far transitare le pratiche di Moto-
rizzazione regionale nel Portale dell’Automobilista con il conseguente snellimento delle procedure amministrative, 
comprese quelle relative al controllo di regolarità contabile; successivamente sarà necessario predisporre e adottare 
gli atti prodromici alla sottoscrizione di un protocollo d’intesa con il MIMS e/o altro Ente dallo stesso delegato. Infine, 
sempre nell’annualità 2022 si è proceduto nell’attività ispettiva presso i centri di revisione autorizzati, ex art. 80 
CdS negli ambiti territoriali di: Udine, Gorizia, Trieste.
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LINEA STRATEGICA 6 – MONDO AGRICOLO E AMBIENTE
MONDO RURALE E SETTORE VITIVINICOLO
Nonostante l’eccezionalità dell’annata 2022, caratterizzata da una serie di calamità come la siccità e gli incendi 
che hanno colpito il settore, l’Amministrazione è intervenuta in via straordinaria con quote ingenti di risorse per 
fronteggiare tutte le crisi che si sono manifestate, sfruttando i vari quadri temporanei a disposizione. 
In tale ambito è proseguita l’attività di realizzazione del Programma anticrisi Covid-19 attraverso il finanziamento 
a favore di imprese che attuano in forma congiunta e integrata progetti di investimento a livello regionale riferiti ai 
principali comparti agroalimentari. Nell’arco del 2022 si è proceduto all’istruttoria e alla definizione degli importi 
di finanziamento dei progetti integrati pervenuti a valere sulle leggi regionali di attivazione del Programma anticrisi.
Fondamentale anche l’attività posta in essere nel potenziamento della competitività e delle redditività delle imprese 
agricole del comparto frutticolo regionale attraverso la concessione di contributi per la realizzazione di nuovi impianti 
arborei: la graduatoria è stata approvata a fine 2022, sono state finanziate tutte le 16 domande di contributo pervenute.
Per il settore vitivinicolo la Regione ha attivato il bando del Programma Nazionale di Sostegno al settore vitivinicolo 
sul quale sono state presentate 158 domande: sono state tutte istruite ed è stata approvata la graduatoria definitiva 
del bando.
In merito all’avanzamento della spesa del Programma di sviluppo rurale 2014-2020, nel 2022 sono stati prodotti 
e inviati gli elenchi di liquidazione all’Autorità di gestione del PSR contenenti domande di pagamento di contributi 
alle aziende per un totale di oltre 19 milioni.

IL TERRITORIO DELLA REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA SI CARATTERIZZA PER UNA GRANDE VARIETÀ DI ECCELLENZE 
AGROALIMENTARI DI CONSIDEREVOLE VALORE. DI FATTO, IL PANIERE DEI PRODOTTI AGROALIMENTARI È MOLTO 
DIVERSIFICATO E COMPOSTO DA PRODOTTI DI QUALITÀ, PRODOTTI AGROALIMENTARI TRADIZIONALI E PRODOTTI 
DERIVANTI DA PRODUZIONI LOCALI CHE APPORTANO UN CONSISTENTE VALORE AGGIUNTO ALL’ECONOMIA DEL 
TERRITORIO. PER VALORIZZARE QUESTE PECULIARITÀ, LA REGIONE AUTONOMA FRIULI VENEZIA GIULIA HA 
LANCIATO DUE ANNI FA IL MARCHIO “IO SONO FRIULI VENEZIA GIULIA” IN COLLABORAZIONE CON AGRIFOOD 
FVG, PER L’INIZIO DI UN PERCORSO CHE È PROSEGUITO NELLA DIREZIONE DELLA SOSTENIBILITÀ, ATTRAVERSO 
LA VALORIZZAZIONE DI QUELLE PRODUZIONI REGIONALI FATTE DA IMPRESE CHE SI IMPEGNANO CON QUESTO 
OBIETTIVO. LO SCOPO È QUELLO DI INVITARE TUTTI I CITTADINI E GLI IMPRENDITORI DEL SETTORE AGROALIMENTARE, 
DELLA DISTRIBUZIONE E DELLA RISTORAZIONE, A FAR SQUADRA E A ESSERE PROTAGONISTI DI UN SISTEMA 
CHE PUNTA A MIGLIORARE LA QUALITÀ DEI PRODOTTI E IL VALORE DELLA FILIERA.

ATTIVITÀ FORESTALE
Anche durante l’annualità 2022 la Regione ha posto una particolare attenzione alla gestione attiva del patrimonio 
forestale ai fini della difesa dal rischio idrogeologico e per la promozione dei servizi ecosistemici - Attività relative 
alla viabilità forestale.
E’ proseguita l’attività di controllo in campo faunistico del territorio regionale, sono stati effettuati molteplici so-
pralluoghi e verifiche a seguito delle segnalazioni pervenute: a tal fine si è proceduto nella costituzione di squadre 
d’intervento per fauna selvatica problematica, è stato individuato un elenco di addetti CFR da proporre per la creazione 
di squadre d’intervento, previa ripresa delle attività addestrative. Inoltre si è proceduto anche al monitoraggio delle 
attività svolte dalle ditte incaricate del recupero della fauna regionale in difficoltà, ferita o morta.
Con riferimento agli incendi boschivi, sono stati regolarmente seguiti dal personale individuato i corsi di addestra-
mento e specializzazione nell’attività antincendio boschivo (AIB), si sono svolte 8 manovre addestrative delle quali 2 
congiunte tra più Stazioni forestali. In tale ambito il mantenimento in efficienza della viabilità forestale è di primaria 
importanza sia per garantire un tempestivo ed efficace intervento dei mezzi impegnati nelle operazioni di spegni-
mento degli incendi boschivi, sia per consentire una migliore efficienza nell’estrazione e nell’approvvigionamento 
della materia prima.
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GESTIONE TERRITORIO
Le politiche attuate per la corretta “difesa del suolo” sono proseguite sia per gli aspetti strutturali che non strutturali. 
Molta attenzione è stata posta nei confronti dei primi, che sono costituiti essenzialmente dalla manutenzione ordinaria dei 
corsi d’acqua prevista e disciplinata dal Piano gestione rischio alluvioni. La “tutela dell’ambiente” rientra tra gli obiettivi 
prioritari della Regione, in tale ambito nel corso dell’anno 2022 sono stati realizzati diversi interventi: il dragaggio con 
ripascimento contro l’erosione costiera del Canale Lignano e della foce del fiume Tagliamento, la realizzazione dei lavori 
di consolidamento dell’argine sinistro del Tagliamento a Latisana, gli interventi di ripristino dell’officiosità idraulica di 
tratti del fiume Isonzo nei comuni di Gradisca d’Isonzo e Sagrado - Lotto 2, oltre all’elaborazione ed esecuzione di un 
progetto sviluppato in lotti per il ripristino ed il mantenimento in esercizio dei canali di accesso a Porto Nogaro, con 
particolare riferimento al canale di atterraggio a mare di Porto Buso. 
Sempre nel 2022 sono stati attivati diversi cantieri per l’esecuzione di manutenzioni ordinarie mediante sfalci del reticolo 
idrografico e per la realizzazione e gestione di lavori di difesa idrogeologica del territorio, in particolare quello montano.

TERRITORIO MONTANO
La Regione ha proseguito nell’attività di sviluppo sostenibile del territorio montano e di valorizzazione dei Comuni 
più marginali attraverso la Strategia Nazionale Aree Interne - Candidatura dell’area interna regionale delle Valli 
del Torre e del Natisone. Nel corso del 2022 sono andate a buon fine la candidatura di una quarta Area Regionale, 
coincidente con i Comuni montani della circoscrizione territoriale del Torre e Natisone, nonché la riperimetrazione 
di altre due aree già selezionate. Questo consentirà anche a questi nuovi territori di beneficiare nel corso del 2023 
degli aiuti della Strategia Nazionale Aree interne.
Nel 2022 per rafforzare il tessuto imprenditoriale agricolo montano, sono stati previsti diversi interventi che vanno 
dalla concessione di contributi ai Comuni anche non appartenenti al Friuli Venezia Giulia proprietari di malghe ubi-
cate nel territorio regionale, consistenti nell’adeguamento funzionale degli edifici, alla concessione di contributi per 
investimenti in territorio classificato montano, i quali rappresentano una risposta concreta per i Comuni montani, 
offrendo loro uno strumento duttile di finanziamento delle opere locali.

PARTICOLARE ATTENZIONE È STATA RIVOLTA AL TERRITORIO MONTANO, DOVE SONO STATI PREVISTI CONTRIBUTI: 
PER GLI INVESTIMENTI DEI COMUNI MONTANI AI PICCOLI ESERCIZI COMMERCIALI PER IL DISAGIO LOCALIZZATIVO, 
PER LA RIQUALIFICAZIONE DEL PATRIMONIO MALGHIVO E PER GLI INDENNIZZI E LA PREVENZIONE DEI DANNI 
PROVOCATI DALLA FAUNA SELVATICA. INOLTRE, ATTRAVERSO LA NORMA PER INCENTIVARE I GIOVANI AD 
AVVIARE ATTIVITÀ LEGATE ALL’AGRICOLTURA IN MONTAGNA, SONO STATE APERTE OLTRE 200 ATTIVITÀ DA 
PARTE DI IMPRENDITORI CON MENO DI 40 ANNI D’ETÀ.

AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI
L’Amministrazione ha impresso una forte accelerazione alle politiche ambientali ed energetiche e per la sostenibilità, 
dimostrando quanto si stia investendo concretamente per rendere la nostra regione sempre più verde. Per quanto 
riguarda i tempi di riduzione dei procedimenti di Autorizzazione Unica Ambientale, su 459 istanze, il 100% degli avvii 
del procedimento e indizione delle CdS (ovvero di improcedibilità) sono stati effettuati entro 10 giorni dall’arrivo. Inoltre 
si evidenzia il rispetto dei tempi per il rilascio dei pareri in qualità di “soggetto competente in materia ambientale” 
nelle procedure evase di SCR di VAS e VAS di piani e programmi di Comuni, enti regionali, Regione Veneto, Ministeri. 

LINEA STRATEGICA 7 – CULTURA E TURISMO DI QUALITÀ
LA CULTURA TRA INNOVAZIONE E SPERIMENTAZIONE
In ambito PNRR sono proseguite le attività rivolte al progetto pilota per la rigenerazione culturale, sociale ed eco-
nomica dei borghi a rischio abbandono e abbandonati (linea di azione A): a seguito di evidenza pubblica esperita 
dal Comune di Gorizia, la Regione, d’intesa con il Comune, ha individuato 13 soggetti che sono coinvolti nella 
programmazione di eventi culturali.
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L’impegno dell’Amministrazione Regionale è stato rivolto anche a finanziare le imprese culturali, creative e turistiche 
attraverso: la concessione di incentivi annuali a progetti triennali di teatri, di spettacoli dal vivo e cinematografici, per 
il triennio 2020-2022; di incentivi a progetti culturali di associazioni giovanili e scuole, e di progetti cinematografici; 
finanziamenti al settore dello spettacolo dal vivo; finanziamento delle manifestazioni espositive e della divulgazione 
umanistica e scientifica attraverso programmi triennali, con il quale sono state impegnate risorse per un importo 
totale di euro 2.822.000, pari al 100% delle risorse stanziate. 
Inoltre sono stati concessi: contributi alle biblioteche riconosciute di interesse regionale ai sensi della L.R. n. 23/2015 
(nel 2022 sono pervenute 12 domande da parte delle 12 Biblioteche riconosciute di Interesse Regionale e sono stati 
adottati i relativi 12 decreti di concessione); contributi agli Ecomusei riconosciuti di interesse regionale per i quali sono 
pervenute 7 domande da parte dei 7 Ecomusei a ciò legittimati e sono stati adottati i relativi decreti di concessione.
Inoltre l’Amministrazione sostiene l’avvio del percorso che porterà al 2025 Nova Gorica e Gorizia Capitale Europea 
della cultura, e riconferma la centralità attribuita al progetto di valorizzazione delle aree di interesse archeologico della 
Città di Aquileia: a questo fine la Regione ha istituito l’Ufficio Unico per Aquileia, per il quale nel corso dell’anno 2022 
si è proseguito nella predisposizione e invio dei cronoprogrammi delle opere da realizzare per il Comune di Aquileia

IL 2022 È STATO UN ANNO DI PIENA ATTIVITÀ E DI RILANCIO PER LA CULTURA IN FRIULI VENEZIA GIULIA. I 
RISULTATI RAGGIUNTI INDICANO CHE LA REGIONE AUTONOMA FRIULI VENEZIA GIULIA È LA SECONDA REGIONE 
IN ITALIA PER NUMERO DI PRESENZE A TEATRO E TRA I PRIMI ANCHE NELLE CLASSIFICHE NAZIONALI RELATIVE 
A CINEMA, MOSTRE E MUSICA. CON ART BONUS L’AMMINISTRAZIONE REGIONALE HA STRETTO UN’ALLEANZA 
TRA PUBBLICO E PRIVATO CHE HA PERMESSO DI POTENZIARE IN MODO ESPONENZIALE GLI INVESTIMENTI IN 
CULTURA IN TUTTO IL FRIULI VENEZIA GIULIA. I DATI RELATIVI ALL’ART BONUS REGIONALE, ISTITUITO PER LA 
PRIMA VOLTA NEL 2019, MOSTRANO UN ANDAMENTO IN CRESCITA COSTANTE. LE DOMANDE PRESENTATE 
DAI PRIVATI NEL 2019 ERANO STATE QUATTRO. NEL 2020, ANNO DELLA PANDEMIA, SONO SALITE A 41 PER 
REGISTRARE POI UN’IMPENNATA NEI DUE ANNI SUCCESSIVI: 280 NEL 2021 E 332 NEL 2022. DI PARI PASSO 
SONO CRESCIUTE LE LIBERALITÀ EROGATE DAI MECENATI CHE SONO STATE COMPLESSIVAMENTE PARI A 37MILA 
EURO NEL 2019, 418.676,60 EURO NEL 2020, 3.232.186,70 EURO NEL 2021 E 3.001.726,00 EURO NEL 2022.

GLI INVESTIMENTI NEL SETTORE TURISTICO
Nel 2022 è proseguita l’attività di verifica dell’interesse culturale dei beni immobili afferenti al patrimonio immobiliare 
della Regione: oltre ai consueti interventi di manutenzione ordinaria volti a garantire la sicurezza e la funzionalità dei 
beni di rilevanza storico-architettonica, sono stati avviati alcuni lavori di manutenzione straordinaria e di restauro.
E’ stato approvato il progetto esecutivo e sono state integrate le risorse per i lavori di restauro dell’esedra e della 
torre di Levante di Villa Manin di Passariano in Comune di Codroipo (UD), è stato approvato il progetto di fattibilità 
tecnica ed economica per lavori di adeguamento dell’impianto illuminotecnico di Palazzo Attems Petzenstein a 
Gorizia, infine è stata bandita la gara sia per la realizzazione del nuovo Polo Museale in Borgo Castello a Gorizia sia 
per la rigenerazione urbana e valorizzazione culturale del Parco Basaglia di Gorizia.
La Regione ha avviato l’attività per il finanziamento a valere sul POR FESR 2021-2027 degli investimenti volti al 
recupero e alla valorizzazione di luoghi simbolo a valenza turistica del Friuli Venezia Giulia. In tale contesto nel 
2022 è stato approvato il progetto di fattibilità tecnico economica per la riqualificazione e messa in sicurezza della 
Terrazza a mare di Lignano Sabbiadoro.

IL VALORE DEI GIOVANI E DELLO SPORT
L’autonomia e la capacità creativa dei giovani è stata valorizzata supportandone le iniziative di carattere culturale o 
innovativo e non è mancato il sostegno finanziario alle manifestazioni sportive, anche a carattere transfrontaliero, che 
si sono svolte nel territorio regionale e alle attività sportive delle persone con disabilità. Durante il 2022 la Regione 
è stata impegnata nel percorso organizzativo dell’evento sportivo denominato “EYOF FVG 2023 Festival Olimpico 
della Gioventù Europea”: si tratta della 16ª edizione invernale di un evento multisport con caratteristiche analoghe 
ai Giochi olimpici, dedicata a giovani atleti (dai 14 ai 18 anni) dei Comitati Olimpici Nazionali Europei.
L’organizzazione di tale evento è stata assegnata alla Regione Friuli Venezia Giulia e ai suoi Comuni montani da parte 
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dell’Assemblea Generale COE. Per tale manifestazione è stato dato supporto al comitato organizzatore per EYOF 2023, 
sono state coinvolte oltre 100 strutture ricettive, 50 ristoratori e oltre 100 altri operatori economici del FVG per la 
parte rimanente di forniture e servizi, con il supporto di circa 1.200 volontari. Infine per EYOF FVG 2023 tutti i lavori 
dei cinque interventi previsti sono stati avviati entro 30 giorni dall’aggiudicazione sulla piattaforma eAppaltiFVG.
Oltre a finanziare le attività sportive, un’attenzione particolare è stata posta anche nel mantenere in buono stato 
il patrimonio immobiliare ad uso sportivo o di migliorarlo riducendone l’impatto ambientale derivante dall’uso 
continuativo della struttura.

LINEA STRATEGICA 8 – SEMPLIFICAZIONE, FISCALITÀ E 
AUTONOMIA
IL SOSTEGNO FINANZIARIO ALLE IMPRESE
Durante il 2022 si è lavorato per dare attuazione a politiche regionali capaci di rispondere alle esigenze delle imprese 
e dei cittadini, sostenendo comparti strategici per il territorio e ottimizzando la gestione dei vari strumenti regionali. 
In questo contesto ha giocato un ruolo importante la revisione dei patti finanziari tra Stato e Regione che consentirà 
un risparmio di 2,4 miliardi di euro nei prossimi cinque anni, ottenendo risorse aggiuntive immediatamente messe a 
disposizione del territorio. Durante il 2022 si è proseguito nell’intensa attività di sviluppo e progettazione di operazioni 
funzionali all’attuazione delle linee strategiche nel settore delle partecipazioni societarie, tra cui la creazione della 
nuova società Fvg Plus, che diventerà a partire dal 2023 il braccio operativo a sostegno del credito alle Pmi e della 
gestione di strumenti di sviluppo a beneficio di imprese e privati.
Il 2022 è stato un anno significativo anche per quanto concerne il programma POR FESR FVG che è stato approvato 
dalla Commissione europea nel mese di dicembre. Nel frattempo, per anticiparne l’avvio e la realizzazione nelle prime 
annualità, è stato approvato un primo “Bando ponte” di transizione tra le programmazioni 2014-2020 e 2021-2027, 
con lo scopo di finanziare interventi potenzialmente ammissibili e rendicontabili sull’approvato PR 2021-2027. La 
sfida dei prossimi anni sarà quella di adeguare le regole di attuazione dei Fondi Nazionali a quelli Europei soprattutto 
per quanto attiene ai tempi di realizzazione.

PROGRAMMAZIONE EUROPEA
Il processo di programmazione per il 2021-2027 è stato fortemente rafforzato attraverso il Programma “Next 
generation EU”. L’importante programma ha due linee principali che interessano l’Amministrazione ed il territorio 
regionale: da una parte il rafforzamento dei programmi gestiti direttamente dalla Commissione Europea (Horizon 
Europe e InvestEu, per citarne i principali), dall’altra il Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza.
Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) prevede un serrato programma di investimenti che dovrà conclu-
dersi entro dicembre 2026. Per affrontare le sfide del PNRR e dotarsi di una governance regionale, è stata istituita 
una cabina di regia regionale che sta coordinando l’investimento “2.2 Task force digitalizzazione monitoraggio e 
performance” del PNRR e monitoraggio del programma Next Generation EU.
Di pari passo nel 2022 si è proceduto al monitoraggio dei programmi di Cooperazione Territoriale Europea e pro-
grammazione 2021-2027 per i quali si sono avviati i primi bandi. L’obiettivo è di proseguire nella costruzione di una 
programmazione unitaria delle politiche europee per il settennato europeo in corso. In quest’ambito anche nel 
2022 sono proseguite le attività rivolte al coordinamento delle proposte di intervento per le politiche di coesione 
nell’ambito della programmazione 2021-2027, al fine di renderne sinergici e complementari i contenuti con l’iniziativa 

“Next generation EU”.

L’EVOLUZIONE DELLA SEMPLIFICAZIONE E DELLA DIGITALIZZAZIONE
Digitalizzazione, semplificazione e trasparenza, sono questi i concetti chiave che hanno contraddistinto il lavoro 
svolto nel 2022, e che hanno portato a rendere più efficiente la Pubblica Amministrazione con vantaggi per i cittadini, 
le imprese e gli Enti locali. Tra i risultati raggiunti si evidenzia: l’ottimizzazione dell’uso dei pagamenti elettronici tra-
mite il sistema PagoPa, la trasposizione dei dati tavolari da partita cartacea (PT) a partita informatica (PTW) presso 
l’Ufficio tavolare di Trieste sezione 2, e l’attuazione del processo di informatizzazione degli uffici tavolari e delle attività 
di supporto alla struttura commissariale per gli adempimenti di cui alla L. 1766/1927. Infine nell’ambito del “Programma 
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triennale per lo sviluppo delle ICT, dell’e-government e delle infrastrutture telematiche” previsto e disciplinato dalla 
L.R. 9/2011, l’Amministrazione Regionale, nel perseguire lo sviluppo, diffusione e utilizzo integrato delle tecnologie 
dell’informazione e della comunicazione (ICT) nelle pubbliche amministrazioni e nella società regionale, ha proseguito 
nell’attività di potenziamento della dotazione hardware dell’Amministrazione regionale riuscendo a dotare l’81% dei 
dipendenti di un pc portatile. Inoltre sempre nel 2022 si è predisposta la convenzione per l’avvio di un progetto di 
ricerca avente ad oggetto l’applicazione dell’intelligenza artificiale all’attività di protocollazione.

BENESSERE ORGANIZZATIVO
Anche nel 2022 è proseguita l’attività in materia, di particolare delicatezza, della tutela legale nei confronti dei 
dipendenti e degli amministratori regionali. Sulla base del documento di studio e analisi delle criticità dell’anno 
precedente, è stato programmato un aggiornamento e adeguamento della normativa legislativa in materia di tutela 
legale ex art. 151 della L.R. 53/1981. Un altro obiettivo perseguito è stato il miglioramento del benessere organiz-
zativo che l’Amministrazione regionale intende attuare con l’introduzione del lavoro da remoto per permettere di 
conciliare il tempo lavoro con il tempo vita dei genitori di figli minori.

ANCHE NELL’ANNUALITÀ 2022 L’AMMINISTRAZIONE REGIONALE, HA POSTO PARTICOLARE ATTENZIONE NEL 
PROSEGUIRE A PROMUOVERE IL LAVORO AGILE, CON IL DUPLICE SCOPO: DI INCREMENTARE LA COMPETITIVITÀ E 
DI APPORTARE UN MIGLIORAMENTO DEL BENESSERE ORGANIZZATIVO CHE PERMETTA DI CONCILIARE IL TEMPO 
DI LAVORO CON QUELLO FAMILIARE. IL LAVORO AGILE È STATO ESTESO AL PIÙ AMPIO NUMERO DI LAVORATORI 
FORNENDO GLI STRUMENTI PER L’OPERATIVITÀ DA REMOTO, RIUSCENDO A DOTARE L’81% DEI DIPENDENTI DI 
UN PC PORTATILE, E FORNENDO LA RELATIVA ASSISTENZA TECNICA.
IN TALE AMBITO È PROSEGUITO IL PROGETTO DI TELELAVORO DOMICILIARE, DENOMINATO “VELA” (VELOCE, 
LEGGERO, AGILE), CON IL QUALE È STATO AVVIATO UN PERCORSO INNOVATIVO SULLO SMART WORKING 
PER LA PA, CHE HA PORTATO AD UN’AZIONE SPERIMENTALE SUL TELELAVORO E SUL TELECENTRO, VOLTO 
A RAGGIUNGERE PROGRESSIVAMENTE LE MODALITÀ E GLI STANDARD SUL LAVORO AGILE. L’ESPERIENZA 
MATURATA HA COSTITUITO IL FONDAMENTO PER L’ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI ORGANIZZATIVI ADOTTATI 
DALL’AMMINISTRAZIONE REGIONALE DURANTE L’EMERGENZA PANDEMICA E TESI AD ESTENDERE LE MODALITÀ DI 
PRESTAZIONE DELL’ATTIVITÀ LAVORATIVA IN FORMA AGILE AL MAGGIOR NUMERO DI RISORSE UMANE POSSIBILE. 
NELL’ANNUALITÀ 2022 È STATO PREDISPOSTO L’ACCORDO “PONTE” PER IL PROSEGUIMENTO DEL TELELAVORO 
NELL’ANNO 2023 DA PARTE DEI DIPENDENTI PARTECIPANTI AL PROGETTO VELA.
L’AMMINISTRAZIONE REGIONALE HA APPROVATO, CON DGR N.1228 DI DATA 26 AGOSTO 2022 LA DISCIPLINA 
REGIONALE DEL LAVORO AGILE, FINALIZZATA A DARE ATTUAZIONE ALLO SMART WORKING NELLA REGIONE.
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4. IL VALORE PUBBLICO
Il Piano della prestazione 2022, confluito nel PIAO 2022 della Regione, ha individuato 143 indicatori di valore 
pubblico, associati a 86 obiettivi d’impatto. Poco meno della metà degli indicatori ha scadenza successiva al 
31.12.2022: si tratta di interventi con orizzonte temporale esteso su due o più anni (fino al 2027). Nel seguito, 
la trattazione del valore pubblico creato dagli interventi del Piano 2022 riporta i risultati espressi dai principali 
indicatori all’anno 2022. 

LINEA STRATEGICA 1 - FAMIGLIA E BENESSERE DELLE 
PERSONE
Tra gli obiettivi di impatto con risultati al 2022 sulle politiche familiari e sanitarie, l’avvio e messa a sistema 
della misura “Dote Famiglia” aveva fissato come target, al 31.12.2022, la raccolta di 7 mila domande di con-
tributo da parte delle famiglie. L’indicatore ha superato significativamente il target, con oltre 27 mila domande 
presentate tra settembre (mese di avvio della misura) e dicembre. 
L’obiettivo di coordinamento e monitoraggio delle azioni, delle attività e degli indicatori previsti nel Piano 
Regionale della Prevenzione (ambito sociosanitario), prevede 6 interventi intersettoriali da realizzare entro il 
2023, con l’aumento di offerta di test di screening evidence based che ha raggiunto, nel 2022, il 100% (target 
75%) delle persone da risollecitare per aderire alla campagna di screening. La rilevazione di citizen satisfaction 
condotta nel 2022 ha rilevato che il 43% dei cittadini è informato sulla campagna di prevenzione degli effetti 
dannosi del caldo estivo sulla salute, a fronte di un target del 20%. 

LINEA STRATEGICA 2 - SICUREZZA
Nell’ambito della linea strategica dedicata alle tematiche della sicurezza, l’obiettivo di attivare la localizzazione di 
persone sul territorio mediante l’invio di dati di posizione GPS su rete LoRa1  ha avuto tre target, raggiunti, quali:
1.   Avvio della fase di sperimentazione entro il 30/09;
2.   378.630.800 metri quadrati coperti da progetto pilota LoRa al 2023;
3.   263 km di sentieri coperti da segnale al 2023.
L’obiettivo che consiste nell’emissione del bollettino di pericolo da valanghe e nella valutazione delle criticità 
ha avuto come indicatore i metri quadrati coperti da modellazione con infrastrutture (strade, piste da sci, 
impianti di risalita e rifugi). Sono stati raggiunti i 1.775.119 metri quadrati a fronte di un target pari a 881.000.

LINEA STRATEGICA 3 - IDENTITÀ E AUTONOMIE 
Con scadenza nel 2022, sono tre gli obiettivi che riguardano lavori di manutenzione degli immobili scolastici:
1.Adeguamento antisismico del Liceo “Duca degli Abruzzi” a Gorizia (lavori avviati senza classi costrette a 
sospendere le lezioni nel plesso causa lavori);
2.Immobile di Largo Sonnino a Trieste e Succursale del Liceo classico “Francesco Petrarca” - Manutenzione 
straordinaria per il recupero completo dell’edificio (esecuzione dei lavori avviata);
3.Lavori di adeguamento sismico presso il Liceo “Torricelli” di Maniago (raggiunto l’obiettivo di aumento 
dell’indice di vulnerabilità sismica a 0,8).
In occasione delle indagini di citizen satisfaction è stata sondata la soddisfazione delle famiglie con figli frequen-
tanti le scuole della regione: il voto medio ottenuto, pari a 7,4 su una scala 0-10, è superiore al target fissato a 7.
E’ stata avviata secondo le previsioni l’attività di censimento ed ispezione di ponti con la verifica di un aumento 
del grado di sicurezza stradale. 
Gli interventi di attivazione dell’assistenza ai cittadini per semplificare i pagamenti online di competenza 
dell’EDR di Pordenone tramite il sistema pagoPA sono oggetto di indagine di citizen satisfaction (rilevazioni 
condotte alla fine del 2022) che hanno avuto i risultati illustrati nella figura della pagina seguente:

Nota: 1) Long Range - tecnica di trasmissione wireless a grande distanza e a bassissimo consumo energetico sia in modalità automatica 
(ad esempio ogni 10 minuti) che alla pressione di un pulsante di emergenza sul dispositivo dedicato.
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LINEA STRATEGICA 4 - COMPETITIVITÀ E OCCUPAZIONE
Nell’ambito degli obiettivi di impatto delle politiche del lavoro sono stati individuati degli indicatori di efficacia dei 
servizi per l’impiego e la formazione. Risultati e target dei relativi indicatori, sono riassunti nella seguente figura:
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È stato misurato il soddisfacimento della domanda di frequenza ai percorsi di istruzione e formazione professionale 
(IeFP), l’impatto di interventi volti a contrastare il fenomeno dei NEET in FVG, l’aumento dell’occupabilità dei lavoratori 
attraverso il programma Garanzia di Occupabilità per i Lavoratori (GOL) del PNRR e l’efficacia nel facilitare l’incontro 
tra domanda e offerta di lavoro attraverso i servizi pubblici per l’impiego regionali. 

Per l’intervento di riqualificazione energetica e sistemazione impianti della Casa dello studente di Trieste è stato 
avviato, come previsto, un tavolo di confronto con gli studenti.
Nell’ambito dei servizi alle imprese, all’obiettivo di impatto di attivazione delle nuove misure per il consolidamento 
finanziario e le esigenze di credito a breve e medio termine nell’ambito della riorganizzazione del sistema del credito 
agevolato sono associati due indicatori di enterprise satisfaction: la quota di imprese che dichiarano miglioramento 
nella liquidità e la quota di imprese che dichiarano la necessità di maggior facilità nell’accesso al credito (indicatore 
decrescente):

LINEA STRATEGICA 5 - GRANDI INFRASTRUTTURE E PIANO 
UNITARIO DEL TERRITORIO
L’obiettivo di miglioramento dell’accessibilità delle aree interne, a valere sulle risorse del Fondo complementare 
al PNRR, ha raggiunto il risultato di 7 strade appartenenti alla “rete regionale di interesse locale” per le quali è 
disponibile un progetto di fattibilità tecnico economica dell’intervento. Gli incarichi di progettazione sono stati 
affidati nel mese di dicembre.
Sono stati sottoscritti oltre 14 mila abbonamenti ai trasporti pubblici con la Formula famiglia, a fronte di un target di 
5 mila. La soddisfazione dei cittadini rispetto al trasporto pubblico locale è oggetto di rilevazione Istat (soddisfazione 
del costo del biglietto) e indagine di citizen satisfaction condotta dall’Ufficio di statistica (conoscenza della Formula 
famiglia), con i seguenti risultati riportati in alto nella pagina seguente:
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Per l’obiettivo “Nuovo regime di aiuto a sostegno dell’intermodalità per incentivare il trasporto merci via ferro/mare” 
l’indicatore di valore pubblico prevede 11 mila treni movimentati nell’anno dal porto di Trieste e Monfalcone, a 
fronte dei quali il risultato è stato pari a 11.049 unità registrate dall’ Autorità di Sistema Portuale nel corso del 2022.

LINEA STRATEGICA 6 - MONDO AGRICOLO E AMBIENTE
Con target diversi, gli obiettivi di impatto che hanno rivolto alle imprese agricole aiuti di tipo finanziario sono stati 
principalmente tre: le misure anticrisi Covid, il Fondo di rotazione e il Programma di sviluppo rurale 2014-2020 per 
lo sviluppo del comparto agricolo:

20

20
23

   R
EL

AZ
IO

NE
 SU

LL
A 

PR
ES

TA
ZI

ON
E

Target Risultato 

0%

50%

60%

70%

10%

20%

30%

40%

Utenti dell’autobus che si dichiarano molto o 
abbastanza soddisfatti del costo del biglietto 

indicatore di citizen satisfaction - conoscenza 
della Formula famiglia nella popolazione regionale

Target Risultato 

1200

Programma anticrisi Covid-19 Fondo di rotazione Programma di sviluppo rurale
2014 - 2020 

1000

800

600

400

200

0

I M P R E S E  C O I N V O L T E



IL
 V

A
LO

R
E 

P
U

B
B

LI
C

O

Per la definizione del Piano strategico per la PAC 2023-2027 sono stati individuati i potenziali beneficiari di inter-
venti di sviluppo rurale in 4.070 aziende agricole (target 3.000) e un volume di risorse pubbliche pari a 227.593.361 
euro (il target era 200.000.000). Il potenziamento della competitività e delle reddittività delle imprese agricole del 
comparto frutticolo regionale attraverso la concessione di contributi per la realizzazione di nuovi impianti arborei 
ha avuto come risultato un incremento di redditività colturale di oltre 2 milioni di euro (per i 70 ettari finanziati, a 
fronte di un target di 25 ettari e redditività aumentata a 776 mila euro).
Il risultato dell’adeguamento alla disciplina unionale della normativa regionale per la tutela dei prati stabili naturali 
è stato misurato da una batteria di indicatori riassunti nella figura seguente, con la relativa percentuale di raggiun-
gimento nel 2022:

Gli indicatori di valore pubblico associati al Programma Nazionale di Sostegno al settore vitivinicolo mostrano su 
alcuni indicatori, quali la quota di export di vino, il numero delle imprese coinvolte e le risorse investite, il supera-
mento dei target previsti per il 2022:
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È stato raggiunto il target del 5% di documenti di registrazione delle catture utilizzati dai pescatori mediante APPesca.
FVG, l’applicazione dell’Ente tutela pesca per la gestione dell’attività di pesca, il calendario di pesca sportiva e le mappe.
In ambito ambientale, diversi interventi hanno riguardato la riduzione dei rifiuti, dei rischi ambientali e dell’impatto 
economico degli organi che valutano l’impatto ambientale.

 L’effettuazione del catalogo geografico delle cave cessate ha individuato 895 ettari di superficie di cave dismesse, 
rispetto al target iniziale di 300 ettari, su cui installare impianti di produzione di energia per un potenziale compreso 
tra 447 e 895 MW. 
Per le politiche di tutela del territorio, le manutenzioni straordinarie dei beni dichiarati di rilevante interesse storico 
o rilevanti dal punto di vista naturalistico hanno coinvolto 6 enti interessati dai lavori e 5 enti interessati dalle 
convenzioni, con un incremento di ettari di aree accessibili al pubblico a seguito degli interventi pari al 35% (tutti 
i target raggiunti).
Alla candidatura dell’area interna regionale delle Valli del Torre e del Natisone nell’ambito della Strategia Nazionale 
Aree Interne sono associati diversi indicatori, i cui target sono tutti raggiunti per il 2022, quali il numero di comuni 
coinvolti (16, tutti con requisito associativo) e la loro popolazione ed estensione territoriale (27.557 abitanti su 514 
kmq). Gli ambiti tematici interessati sono quelli previsti: sanità, istruzione, mobilità, sviluppo locale. 

LINEA STRATEGICA 7 - CULTURA E TURISMO DI QUALITÀ
Per il 2022, obiettivo di impatto in ambito culturale e sportivo è stato il supporto all’organizzazione di EYOF2023, 
sia in termini di soggetti economici coinvolti (250 rispetto ai 10 previsti), sia con una campagna di sensibilizzazione 
pubblica finalizzata al coinvolgimento della cittadinanza nell’organizzazione dell’evento, grazie alla quale sono stati 
reclutati circa 1.200 volontari. 
Altro obiettivo ha riguardato l’impatto dell’organizzazione dello stand e degli eventi della Regione Friuli Venezia Giulia 
come “Regione Ospite” del Salone del Libro di Torino 2022 che viene misurato dall’indicatore “aumento di turisti 
italiani in regione”, pari a 360 mila nel 2022 (target 300 mila).
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All’interno del progetto PNRR per la rigenerazione culturale, sociale ed economica dei borghi a rischio abbandono e 
abbandonati, la Regione ha scelto, e indicato come obiettivo d’impatto, il recupero di Borgo Castello a Gorizia, a cui 
si aggiunge la rigenerazione del Parco Basaglia (anche in vista dell’evento Go!2025 - Nova Gorica e Gorizia Capitale 
europea della cultura 2025). Diversi indicatori andranno misurati sulle annualità 2023-2025. Per il 2022 gli inter-
venti hanno riguardato l’individuazione dei soggetti (32 iniziative artigianali e/o di piccola imprenditoria e imprese 
creative e culturali) da insediare nell’area interessata e la programmazione di eventi culturali (13 soggetti coinvolti). 

LINEA STRATEGICA 8 - SEMPLIFICAZIONE, FISCALITÀ E 
AUTONOMIA
Gli obiettivi di coordinamento e monitoraggio del PNRR di competenza Regionale, con il coinvolgimento, nella cabina 
di regia, dei 215 comuni FVG (target raggiunto), sono stati associati ad indicatori macroeconomici quali l’andamento 
del PIL (pari al target previsto del +4%) e il tasso di occupazione (70%, superiore al target del 68%). 
Sono state avviate, secondo i tempi previsti, le simulazioni per la pubblicazione sul sito web regionale dei dati sull’an-
damento finanziario dei capitoli di spesa del bilancio regionale relativi al PNRR e al Fondo Complementare. È stato 
inoltre fissato un obiettivo di comunicazione istituzionale, consistente nell’agevolare la diffusione delle informazioni 
sull’attuazione degli interventi del PNRR: il numero medio mensile di visitatori unici alla Pagina internet dedicata, 
prevista in 50 visitatori, è stato pari a 442. 
Per l’obiettivo di valore pubblico delle attività di Internal Audit, la percentuale di atti amministrativi senza rilievi 
del controllo successivo di regolarità amministrativa di secondo livello, pari al 55%, ha superato di cinque punti 
percentuali il target dell’indicatore.
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5. LA REGIONE IN CIFRE
Per ogni Linea Strategica sono sotto riportati alcuni indicatori, principalmente di fonte Istat, tra i più significativi e 
rappresentativi della realtà dei singoli ambiti trattati. Vi è il confronto tra la realtà locale del FVG e la realtà nazionale; 
inoltre è stata calcolata la variazione percentuale del 2022 rispetto all’anno precedente.

FVG ITALIA

2022 VAR. % 
2022/2021 2021 VAR. % 

2022/2021
1. FAMIGLIA E BENESSERE DELLE PERSONE
Speranza di vita alla nascita (anni) 82,8 +0,6 82,6 +0,1
Bambini di 0-2 anni iscritti al nido (%) (a) 27,3 -1,5 29,5 +1,5
2. SICUREZZA

Rischio criminalità (famiglie che abitano in zone 
con rischio criminalità percepito - “molto e 
abbastanza”, %)

9,4 -1,9 21,9 +1,3

Fiducia nelle forze dell’ordine e nei vigili del 
fuoco (punteggio medio espresso tra 0-10  
dalle persone di 14 anni e più)

7,6 +0,0 7,4 -0,1

3. IDENTITÀ E AUTONOMIE LOCALI
Presenza di elementi di degrado nella zona in cui 
si vive (%) 1,5 -1,3 6,9 +0,6

Popolazione montana (zona altimetrica 
“Montagna interna” e “Montagna litoranea”,%) (b) 5,2 +0,0 12,1 -0,1

4. COMPETITIVITÀ E OCCUPAZIONE

Prodotto Interno Lordo (milioni di € a valori 
concatenati, stima Prometeia) 37.856 +3,6 1.738.596 +3,7

Tasso di occupazione 15-64 anni (%) 68,5 +1,1 60,1 +1,9
5. GRANDI INFRASTRUTTURE E PIANO 
UNITARIO DEL TERRITORIO
Traffico porti FVG: raffronto con Nord Adriatico 
(tonn.) (c) 62.448.170 +4,1 87.970.566 +4,1

Persone che utilizzano Internet (%) 80,5 +2,7 77,5 +0,4
6. MONDO AGRICOLO E AMBIENTE

Valore aggiunto dell’agricoltura (milioni di € a 
valori concatenati, stima Prometeia)

484 -2,1 30.533 -1,8

Raccolta differenziata di rifiuti urbani (% sul tot.) (d ) 64,4 -1,2 64,0 +1,0
7. CULTURA E TURISMO DI QUALITÀ
Lettura di libri e quotidiani delle persone di 6 anni 
e più (%) 47,9 -1,5 35,9 -0,7

Partecipazione culturale fuori casa delle persone di 
6 anni e più (%) 24,9 +14,0 23,1 +14,8

8. SEMPLIFICAZIONE, FISCALITÀ E AUTONOMIA
Sportello Unico per le Attività Produttive: domande 
presentate 43.327 +75,2 n.d. n.d.

Tempestività dei pagamenti rispetto alla data di 
scadenza (media ponderata dei giorni tra la data di 
scadenza del pagamento e la data di ordinazione 
della spesa)

-17,21 +0,5 n.d. n.d.

(a) Medie del triennio 2020-2022 raffrontate con le medie del triennio 2019-2021
(b) Dati al 01/01/2022
(c) Raffronto con i porti di Venezia, Ravenna, Koper (Slo) e Rijeka (HR)
(d) Dati ARPA FVG al I semestre 2022, dati ISPRA al 2021 per l’Italia
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6. LA SPESA PER LA PERFORMANCE
La presente sezione fornisce il quadro delle risorse finanziarie utilizzate (“Pagato”) dalle varie Strutture organizzative 
dell’Ente per lo svolgimento delle attività contenute nel Piano della prestazione, suddivise sia per Linee strategiche, 
sia per Missioni di bilancio. 

LINEA STRATEGICA PAGATO 2022
01 - Famiglia e benessere delle persone 3.200.514.824 €

02 - Sicurezza 34.184.604 €

03 - Identità e autonomie locali 571.325.119 €

04 - Competitività e occupazione 281.961.315 €

05 - Grandi infrastrutture e piano unitario del territorio 485.120.077 €

06 - Mondo agricolo e ambiente 275.907.647 €

07 - Cultura e turismo di qualità 180.181.804 €

08 - Semplificazione, fiscalità e autonomia 1.070.438.532 €

01 Famiglia e benessere 
      delle persone

02 Sicurezza

03 Identità e autonomie locali

04 Competitività e occupazione

05 Grandi infrastrutture e piano 
      unitario del territorio 

06 Mondo agricolo e ambiente

07 Cultura e turismo di qualità 

08 Semplificazione, fiscalità 
      e autonomia

PAGATO 2022 PER LINEA STRATEGICA

52,5%

0,6%
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MISSIONE DI BILANCIO PAGATO 2021 PAGATO 2022 DIFFERENZA
Missione 01  
Servizi istituzionali, generali e di gestione 1.226.798.957 € 1.068.023.194 € -13%

Missione 03  
Ordine pubblico e sicurezza 7.019.123 € 10.056.674 € 43%

Missione 04  
Istruzione e diritto allo studio 75.503.251 € 98.795.906 € 31%

Missione 05  
Tutela e valorizzazione dei beni e delle 
attività culturali

86.556.133 € 83.469.143 € -4%

Missione 06  
Politiche giovanili, sport e tempo libero 22.555.247 € 26.106.544 € 16%

Missione 07  
Turismo 71.806.476 € 70.606.117 € -2%

Missione 08  
Assetto del territorio ed edilizia abitativa 101.851.206 € 127.289.737 € 25%

Missione 09  
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell’ambiente

117.601.276 € 80.413.920 € -32%

Missione 10  
Trasporti e diritto alla mobilità 259.197.909 € 357.830.340 € 38%

Missione 11  
Soccorso civile 13.842.805 € 24.127.930 € 74%

Missione 12 
 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 282.144.548 € 300.691.456 € 7%

Missione 13  
Tutela della salute 2.937.562.776 € 2.899.823.367 € -1%

Missione 14  
Sviluppo economico e competitività 96.923.293 € 97.324.367 € 0%

Missione 15  
Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale

85.231.634 € 85.841.042 € 1%

Missione 16  
Agricoltura, politiche agroalimentari  
e pesca

106.814.357 € 193.146.895 € 81%

Missione 17  
Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche

1.370.370 € 2.346.832 € 71%

Missione 18  
Relazioni con le altre autonomie 
territoriali e locali

589.439.927 € 571.325.119 € -3%

Missione 19  
Relazioni internazionali 2.915.352 € 2.415.337 € -17%

TOTALE 6.085.134.640 € 6.099.633.921 € 0%
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CONFRONTO 2021 - 2022 DI PAGATO PER MISSIONE (DATI IN MILIONI DI EURO)
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7. LA COMUNICAZIONE CON I CITTADINI
In conclusione si propongono le principali statistiche relative alle relazioni con i cittadini attraverso il sito internet, gli 
Uffici Relazioni con il Pubblico (URP) ed i social network della Regione. Oltre alle più comuni metriche che descrivono 
la fruizione delle pagine web istituzionali e dei relativi contenuti, vengono riportate le informazioni richieste ed i 
reclami pervenuti agli URP. Chiude la sezione, la sintesi sulla gestione dei canali social. 
Gli eventi organizzati e coorganizzati dalla Regione sono risultati 130 nel corso del 2022. Gli eventi più partecipati 
dal pubblico sono risultati essere: “XXXIX Assemblea annuale A.N.C.I. La voce del paese. La parola alle nostre 
comunità” presso la Fiera di Bergamo, “Trieste Next 2022 - I CONFINI DELLA SCIENZA. Innovazione e ricerca: limiti 
etici e nuove frontiere”, “Punto di Incontro – La fiera dedicata al lavoro, alla formazione e all’orientamento” presso 
la Fiera di Pordenone. Si segnala inoltre che la partecipazione della Regione ad EXPO Dubai, culminata nella Giornata 
Regionale tenutasi il 25 febbraio 2022, ha avuto un notevole impatto mediatico e una ricca affluenza di pubblico.

METRICHE 2022 Var.% 2022/2021
Visite sito internet 20.221.396 -22,9

1. Lavori pubblici
2. Politiche per la famiglia
3. Turismo
4. Promozione salute e prevenzione
5. Tutela dell’ambiente, sostenibilità

1.110.136
831.120
473.048
341.056
334.150

Visitatori unici
Visite sito Trasparenza

2.488.623
92.144 -1,0

-25,0

ATTIVITÀ DEGLI URP 2022 Var.% 2022/2021
Richieste 17.108 -14,3

1. E-government
2. Attività istituzionali
3. Salute
4. Materiale informativo
5. Recapiti telefonici/indirizzi

9.093
1.955
1.021

630
603

Reclami 624 -45,8

1. Salute
2. Politiche Sociali
3. Concorsi

-49,0
-65,7
-46,5

346
60
54

A partire da febbraio 2017 la Regione ha aperto il suo profilo istituzionale su Facebook e Twitter, da maggio 2017 
su Instagram e da marzo 2020 ha attivato anche il canale LinkedIn. Nel corso del 2022 tutti i social istituzionali 
della Regione hanno registrato una crescita dei follower. Al 31 dicembre 2022 i follower alla pagina Facebook della 
Regione Friuli Venezia Giulia risultano 84.110 (più 19.570 rispetto a dicembre 2021) e sono stati pubblicati 995 post. 

SOCIAL NETWORK-METRICHE Facebook Instagram Twitter Linkedin
Follower 84.110 28.300 11.253 13.031
Contenuti anno 2022 995 195 850 360

Su Twitter i follower sono aumentati di 1.325 unità rispetto al 2021 e i contenuti proposti sono stati 850. Sulla 
piattaforma professionale LinkedIn si è registrato un incremento di follower pari a 4.650 unità, mentre Instagram 
ha avuto un incremento di 3.275 utenti.
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